
Plan działań naprawczych w IB PAN (2019–2027) 
 

 

Obszar działania 
Środowisko badań naukowych 

(13) 

Akcja Kto/kiedy 

II 

Szkolenia dla pracowników naukowych i doktorantów z zakresu obsługi 
najnowszej aparatury naukowo-badawczej oraz oprogramowania 

 
Zorganizowane przez IB PAN szkolenia, zapewnią pracownikom poszerzenie wiedzy w 
aspekcie merytorycznych i technicznych możliwości posiadanej aparatury, co przełoży się 
na lepsze jej wykorzystanie, a tym samym  efektowniejsze prowadzenie badań. Pozwolą 
również na propagację informacji dotyczącej  zmieniającego się zaplecza technicznego, 
a także nowych produktów do wykorzystania w danej dziedzinie. 

Zastępca Dyrektora ds. Naukowych 
 

12. 2020 
ZAKOŃCZONE 

 

Obszar 
działania 

Zobowiązania wynikające z umowy lub przepisów 
(5) 

Akcja Kto/kiedy 

 XII 

Wdrożenie zasad dotyczących dokumentowania i rozpowszechniania wyników 
badań naukowych IB PAN 

 
Opracowanie, a następnie zobligowanie pracowników do stosowania zasad 
dokumentowania i rozpowszechniania wyników badań naukowych zapewni należytą 
dokumentację (archiwizację) danych naukowych oraz ureguluje kwestię 
upowszechniania badań. 

Zastępca Dyrektora ds. Naukowych 
 

12.2019 
W TOKU 

  
rozpoznanie zapotrzebowania i 

zakresu pożądanych szkoleń    

pozyskanie do przeprowadzenia 
tych szkoleń wyspecjalizowanych 

firm obsługującą określoną 
aparaturę naukowo-badawczą 

   
zaplanowanie szkoleń w 

terminach dogodnych dla 
pracowników i doktorantów    

przeprowadzenie szkoleń przez 
wyspecjalizowaną firmę 
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XIII 

Organizacja szkolenia dla pracowników z zakresu ustawy o prawie autorskim i 
prawach pokrewnych 

 
Przeprowadzenie szkolenia pozwoli na zwiększenie świadomości pracowników w 
zakresie praw autorskich i praw pokrewnych i przyczyni się do ich przestrzegania. 

Zastępca Dyrektora ds. Naukowych 
 

03.2020 
ZAKOŃCZONE 

 

Obszar 
działania 

Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych 
( 7 ) 

Akcja Kto/kiedy 

XIV 

Wdrożenie zasad sporządzania kopii zapasowych, poufności i przechowywania 
danych naukowych w IB PAN 

 
Wprowadzone regulacje zagwarantują bezpieczeństwo w zakresie zabezpieczenia oraz 
właściwego wykorzystania i przechowywania danych oraz dokumentów. 

Zastępca Dyrektora ds. Naukowych 
 

01.2020 
ZAKOŃCZONE 

 

  

opracowanie regulaminu 
dokumentowania i 

rozpowszechniania  wyników 
badań naukowych IB PAN 

   
weryfikacja prawnicza 

dokumentu    

zatwierdzenie regulaminu 
dokumentowania i 

rozpowszechniania  wyników 
badań naukowych IB PAN przez 

Dyrektora  

   

zapoznanie pracowników   z 
regulaminem poprzez rozesłanie 
dokumentu drogą elektroniczną 

oraz udostępnienie go w 
wewnętrznej sieci IB PAN 

  

zaplanowanie szkolenia  w 
terminie dogodnym dla 

wszystkich pracowników 
naukowym 

   
przeprowadzenie  szkolenia przez  

wykladowcę – specjalistę  w tej 
tematyce    

opracowanie kompendium 
najważniejszych wytycznych  
ułatwiających przestrzeganie 

obowiazujacej  ustawy o prawie 
autorskim 

   
rozesłanie dokumentu do 

pracowników naukowych drogą 
elektroniczną 

  

opracowanie zasad  sporządzania 
kopii zapasowych, poufności i 

przechowywania danych 
naukowych w IB PAN 

   
konsultacje prawnicze tych 

regualcji    

podpisanie przez Dyrektora IB 
PAN Zarządzenia 

wprowadzającego zasady 
sporządzania kopii zapasowych, 

poufności i przechowywania  
danych naukowych przez 

pracowników IB PAN 

   

zapoznanie pracowników z tymi 
zasadami poprze rozesłanie 

właściwego dokumentu drogą 
elektroniczną oraz udostępnienie 

go w wewnętrznej sieci IB PAN 
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Obszar 
działania 

Systemy oceny pracowników 
Nauczanie 

(11, 22) 

Akcja Kto/kiedy 

XVII 

Szkolenia podnoszące kwalifikacje pracowników naukowych w zakresie 
prowadzenia zajęć ze studentami i doktorantami 

 
Przeprowadzone szkolenia wzmocnią kompetencje pracowników naukowych IB PAN i 
przygotują ich do podjęcia w szerszym zakresie działalności dydaktycznej.  

Zastępca Dyrektora ds. Naukowych 
 

10.2020 
ZAKOŃCZONE 

 

Obszar 
działania 

Kontynuacja rozwoju zawodowego 
Dostęp do szkoleń naukowych oraz możliwość stałego rozwoju zawodowego 

(27, 28) 

Akcja Kto/kiedy 

XIX 

Organizacja w IB PAN otwartych szkoleń dla pracowników i doktorantów z 
zakresu prowadzonych badań naukowych 

 
Przeprowadzenie w IB PAN otwartych szkoleń dla pracowników naukowych mają na 
celu podnoszenie ich  kwalifikacji zawodowych oraz zapewnienie stałego rozwoju 

zawodowego. 

Zastępca Dyrektora ds. Naukowych 
 

12.2020 
ZAKOŃCZONE 

 

 

  
opracowanie  zakresu i harmonogramu  szkoleń 

dla pracowników naukowych     
pozyskanie specjalistów/firm do 
przeprowadzenia tych szkoleń    przeprowadzenie szkoleń  

  

powołanie zespołu zajmującego się 
wyszukiwaniem odpowiednich szkoleń 

specjalistycznych i organizowaniem ich w IB 
PAN  

   ustalenie tematyki i harmonogramu szkoleń    przeprowadzenie szkoleń  
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Obszar działania 
Zasady niedyskryminacji  

(10) 

Akcja Kto/kiedy 

XXII 

 
Opracowanie i wdrożenie Polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej  w 

IB PAN 

 
Spodziewamy się, że przyjęta polityka pozwoli na zapobieganie sytuacjom 
prowadzącym do dyskryminacji i/lub mobbingu wśród pracowników IB PAN. Wytyczy  
ścieżki szybkiego reagowania na sytuacje konfliktowe i pozwoli wyeliminować 
niepożądane zachowania. 

Dyrektor IB PAN 
 

12.2024 
ZAKOŃCZONE 

 

Obszar działania 
Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych 

(7) 

Akcja Kto/kiedy 

 
 
 

XXIII 

 
Wypracowanie procedur przekazywania materiałów biologicznych stanowiących 

dokumentację badań wynikających z projektów oraz subwencji (izolaty DNA, 
kultury glonów, kultury grzybów) 

 
Opracowanie i wdrożenie przejrzystych procedur dotyczących sposobu przekazywania 
i deponowania ww. materiałów biologicznych, umożliwi odpowiednie zabezpieczenie 
materiałów i ponowne ich wykorzystanie np. jako materiał referencyjny. 

 

Dyrektor IB PAN 
 

03.2025 
W TOKU 

powołanie zespołu do 
opracowania Polityki 

antydyskryminacyjnej i 
antymobbingowej w IB 

PAN

powołanie 
przedmiotowej Komisji 
ds.  antydyskryminacji i 
antymobbingu w IB PAN

opracowanie założeń, a 
następnie tekstu 

dokumentu pt. Procedura 
antymobbingowa i 

antydyskryminacyjna 
Instytutu Botaniki im. W. 

Szafera PAN

upowszechnienie 
dokumentu pracownikom 

drogą elektroniczną

powołanie Rzecznik ds. 
mobbingu i dyskryminacji
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XXIV 

 
Wypracowanie procedur przekazywania materiałów stanowiących dokumentację 
badań wynikających z projektów, badań subwencyjnych oraz usług badawczo-

rozwojowych prowadzonych w IB PAN 
 
Opracowanie przejrzystych procedur dotyczących sposobu przekazywania 
i przechowywania danych wytworzonych w trakcie realizacji projektów, badań 
subwencyjnych lub usług badawczo-rozwojowych w Instytucie, w celu odpowiedniego 
zabezpieczenia i zapewnienia zgodności przechowywania danych z obowiązującymi 
przepisami oraz standardami zarządzania informacją. 

 
Dyrektor IB PAN 

 
06.2026 
NOWE 

 
 
 
 
 

XXV 

 
Opracowanie i przyjęcie Polityki Green w IB PAN 

 
Opracowanie i wdrożenie działań mających na celu uświadomienie pracownikom 
naukowym potrzeby oszczędzania zasobów i energii, w zakresie prowadzonych  badań 
naukowych. Przyjęte  wytyczne obejmą  zasady korzystania z infrastruktury IB PAN 
i postępowania podczas wyjazdów służbowych, z uwzględnieniem  perspektywy 
proekologicznej. 

 

Dyrektor IB PAN 
 

12.2026 
NOWE 

 

opracowanie tematycznej 
instrukcji ze wskazówkami 

postępowania dla pracowników 
naukowych

udostępnienie pracownikom 
stosownie wyposażonej 
infrastruktury służącej 

przechowywaniu materiałów 
biologicznych oraz wskazanie 
osób odpowiedzialnych za ich 

inwentaryzację

opracowanie zasad 
udostępniania zbiorów 

specjalnych 

spotkanie 
informacyjno-
szkoleniowe

upowszechnienie Instrukcji 
przekazywania materiałów 

biologicznych oraz udostępniania 
zbiorów specjalnych za 

pośrednictwem sieci IB PAN i 
drogą elektroniczną

rozpropagowanie idei Polityki GREEN w formie 
spotkania informacyjnego dla wszystkich 

pracowników i doktorantów

opracowania i przyjęcie Polityki GREEN w IB 
PAN

upowszechnienie Polityki GREEN poprzez 
rozesłanie dokumentu drogą elektroniczną i 
udostępnienie w wewnętrznej sieci IB PAN

 

powołanie zespołu do opracowania 
Regulaminu dotyczącego przekazywania i 

archiwizacji danych w IB PAN 
 

  
opracowanie i przyjęcie przedmiotowego 

regulaminu   

upowszechnienie Regulaminu dot. 
przekazywania danych drogą elektroniczną i 
udostępnienie w wewnętrznej sieci IB PAN  
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Obszar działania 
Środowisko badań naukowych 

(13) 

Akcja Kto/kiedy 

XXVI 

Wypracowanie i wdrożenie narzędzi komunikacji bezpośredniej pracowników z 
Dyrekcją IB PAN 

 
Wypracowanie i wdrożenie dodatkowej platformy dialogu bezpośredniego, w celu 
usprawnienia i ułatwienia dwustronnej komunikacji pomiędzy pracownikami Instytutu 
a Dyrekcją IB PAN. Łatwy i przyjazny system komunikacji umożliwi swobodne 
przekazywanie opinii, propozycji nowych rozwiązań i usprawnień dotyczących 
funkcjonowania Instytutu oraz środowiska pracy w IB PAN. 

Dyrektor IB PAN 
 

09. 2025 
NOWE, ZAKOŃCZONE 

 

XXVII 

Działania integracyjne wspierające komunikację i współpracę zespołową w IB 
PAN 

 
Organizacja cyklicznych wyjazdów terenowych jako działań sprzyjających integracji 
pracowników IB PAN. Wzmocnienie współpracy między pracownikami, poprawa 
komunikacji wewnętrznej oraz budowanie pozytywnej atmosfery pracy. Zapewnienie 
wartości edukacyjnej poprzez uwzględnienie w programie elementów merytorycznych 
związanych z profilem badawczym Instytutu umożliwi wymianę wiedzy, doświadczeń i 
rozwój kompetencji uczestników. 

Dyrektor IB PAN 
 

06. 2027 
NOWE 

 

XXVIII 
Organizacja szkoleń dla pracowników IB PAN z zakresu przygotowywania 

wniosków grantowych w ramach programu Horyzont Europa 
 

Dyrektor IB PAN 
 

10. 2026 
NOWE 

powołanie zespołu do 
opracowania elektronicznego 
formularza kontaktowego dla 

pracowników

opracowanie treści formularza 
kontaktowego

rozpowszechnienie informacji o 
możliwości korzystania z 

formularza kontaktowego drogą 
elektroniczną

udostępnienie formularza do 
korzystania w sieci wewnętrznej 

IB PAN

wyznaczenie osób 
odpowiedzialnych za organizację 

wycieczek terenowych

opracowanie merytoryczne i 
logistyczne wycieczek

rozpowszechnienie informacji o 
możliwości udziału w wycieczkach 

drogą elektroniczną

opracowanie podsumowania z 
przebiegu wycieczek terenowych 
oraz udostępnienie go na stronie 

internetowej IB PAN
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Zorganizowanie serii szkoleń mających na celu podniesienie kompetencji pracowników 
IB PAN w zakresie aplikowania o środki w ramach programu Horyzont Europa poprzez 
przedstawienie kluczowych elementów dokumentacji konkursowej oraz struktury wniosku 
projektowego. Szkolenie umożliwi zdobycie praktycznych umiejętności w zakresie 
wyszukiwania tematów konkursowych, formułowania celów badawczych oraz opisu planu 
wdrożenia i zarządzania projektem. Działanie to przyczyni się do zwiększenia 
efektywności pozyskiwania grantów międzynarodowych przez pracowników IB PAN. 

 

Obszar działania 
Zobowiązania wynikające z umowy lub przepisów 

(5) 

Akcja Kto/kiedy 

XXIX 

Organizacja szkoleń z zakresu obowiązującego prawodawstwa m. in. szkolenia 
uzupełniającego dla pracowników z zakresu praw autorskich i własności 

intelektualnej oraz materialnej IB PAN 
 

Zorganizowanie szkolenia uzupełniającego w zakresie praw autorskich oraz własności 
intelektualnej i materialnej IB PAN, ma na celu zwiększenie świadomości pracowników, 
promowanie transparentnych zasad współpracy w ramach projektów naukowych, jak 
również wspieranie interpretacji poszczególnych zapisów regulaminu w zmieniającym się 
polskim środowisku prawno-formalnym. 

Dyrektor IB PAN 
 

10.2027 
NOWE 

 

 

pozyskanie specjalistów/firm do 
przeprowadzenia szkoleń

zaplanowanie szkoleń  w terminie 
dogodnym dla wszystkich 
pracowników naukowych

przeprowadzenie szkoleń
dystrybucja materiałów do 

pracowników naukowych drogą 
elektroniczną

pozyskanie specjalistów/firm do 
przeprowadzenia szkoleń

zaplanowanie szkoleń  w terminie 
dogodnym dla wszystkich 
pracowników naukowym

przeprowadzenie  szkoleń
dystrybucja materiałów do 

pracowników naukowych drogą 
elektroniczną


