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Raport z realizacji Planu Rownosci za rok 2024

Instytut Botaniki im. W. Szafera Polskiej Akademii Nauk

W nawigzaniu do ankiety przeprowadzonej w 2023 roku, obecny kwestionariusz zostat
opracowany na podstawie kluczowych obszaréw tematycznych, ktore odzwierciedlaja zasady
okreslone w Europejskiej Karcie Naukowca oraz Kodeksie postegpowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych. Przyjeta metodologia pozwala na wszechstronng oceng praktyk i
polityk realizowanych w Instytucie Botaniki im. W. Szafera PAN, zgodnie z wytycznymi tych
dokumentéw. Wyniki ankiety zostaty podsumowane poprzez identyfikacj¢ mocnych i stabych
stron. Takie podejscie pozwala zardwno na uwypuklenie pozytywnych aspektow, jak i na

precyzyjne okreslenie obszar6w wymagajacych poprawy.

W badaniu wzi¢to udziat 38 pracownikow naukowych Instytutu Botaniki PAN, co
stanowi okoto 70% wszystkich 0sob zatrudnionych na takim stanowisku (samodzielni
pracownicy naukowi, niesamodzielni pracownicy naukowi oraz doktoranci). W ankiecie
wzieto udziat 50% kobiet (19 oséb) oraz 18% mezczyzn (7 oséb), a pozostate 32% (12 osob)
nie udzielito informacji na temat plci. Pod wzgledem statusu zawodowego, po réwno (po
50%), reprezentowani sg pracownicy naukowi niesamodzielni (mgr, dr i inne tytuly) oraz
samodzielni (dr hab., prof.). W przedziatach wiekowych najliczniejszg grupg stanowig osoby
w wieku 41-50 lat (34%), a kolejng osoby w wieku 31-40 lat (27%). Nielicznie
reprezentowane s3 grupy wiekowe ponizej 30 lat (5%), 51-60 lat (5%) oraz 61 lat i wigcej
(3%). Wsrod respondentow 60% (22 osoby) deklaruje bycie lub bycie wczesniej
kierownikiem grantu naukowego, a 50% (19 osob) petnito lub pelni funkcje organizacyjng w

Instytucie.
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WYNIKI ANKIETY DOTYCZACEJ PLANU ROWNOSCI W
INSTYTUCIE BOTANIKI PAN IM. W. SZAFERA
Ankiete przeprowadzono ws$rod pracownikow naukowych (samodzielnych i
niesamodzielnych) Instytutu Botaniki im. W. Szafera PAN. W raporcie przedstawiono i

szczegblowo przeanalizowano obszary, ktore wymagajg podjecia dziatan naprawczych.

o Czy Pan/Pani sqdzi, ;e w IB PAN Srodowisko pracy jest przyjazne rozwigzywaniu
konfliktow miegdzy pracownikami?

o (Czy Pan/Pani sqdzi, e IB PAN jako pracodawca skutecznie przeciwdziata

mobbingowi?

e Czy Pan/Pani sqdzi, e IB PAN jako pracodawca skutecznie przeciwdziala

zachowaniom niepoZgdanym i wczesnie reaguje na tego typu dziatania?

Wyniki ankiety wskazuja, iz wigkszo$¢ respondentow uwaza, ze §rodowisko pracy w
Instytucie Botaniki PAN jest przyjazne rozwigzywaniu konfliktow migdzy pracownikami, a
pracodawca skutecznie przeciwdziala mobbingowi oraz zachowaniom niepozadanym i
wczesnie reaguje na tego typu dziatania. Podziat wynikéw wedlug plei oraz statusu
zawodowego wskazuje, ze wsrdd osob, ktore odpowiedzialy Tak lub Raczej tak, jest 11
pracownikow naukowych niesamodzielnych — 8 kobiet oraz 3 mezczyzn oraz 9 pracownikow
naukowych samodzielnych — 7 kobiet 1 2 mg¢zczyzn. Niemniej pigtnastu pracownikow uwaza,
ze Srodowisko pracy w Instytucie jest nieprzyjazne dla rozwigzywania konfliktow oraz
przeciwdziatania zjawiskom niepozadanym. Posrod tej grupy pracownikow, ktorzy
odpowiedzieli w ankiecie Nie lub Raczej nie byto 6 pracownikéw niesamodzielnych — 1
kobieta, 1 mezczyzna oraz 4 osoby, ktore nie ujawnily swojej plci oraz 8 samodzielnych
pracownikow — w tym 1 kobieta, 1 m¢zczyzna i 6 osob, ktore nie podaly swojej ptci. W
ankiecie zaznaczyla si¢ rOwniez trzecia grupa respondentéw (4 osoby), ktorych odpowiedzi
byly podzielone. Wéréd pracownikow niesamodzielnych — 2 osoby (kobiety) uwazaja, ze
srodowisko pracy w IB PAN jest przyjazne rozwigzywaniu konfliktow, a pracodawca
skutecznie przeciwdziata zachowaniom niepozadanym 1 wcze$nie reaguje na tego typu
dzialania, jednak ich zdaniem przeciwdziatanie mobbingowi w Instytucie jest nieskuteczne.
Posrod pracownikéw samodzielnych (2 osoby) zaznaczono, ze §rodowisko pracy w IB PAN
nie jest przyjazne rozwigzywaniu konfliktow miedzy pracownikami, a pracodawca

nieskutecznie przeciwdziata mobbingowi.
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o Czy Pan/Pani, pracujgc w firmie byl/a ofiarq mobbingu; doswiadczyl/a
zachowanldziatan niepozgdanych (krotkotrwalych); spotkal/a si¢ z przypadkiem
dyskryminacji?

Wyniki ankiety jednoznacznie wskazuja, iz zdecydowana wigkszos$¢ respondentow nie
doswiadczyla probleméw zwigzanych z mobbingiem, dziataniami niepozadanymi ani
dyskryminacja. Sposrod wszystkich ankietowanych 24 osoby zadeklarowaly, ze nie
doswiadczyly zadnej z tych form niewlasciwego traktowania w miejscu pracy. Wsrod osob,
ktore wskazaly, ze doswiadczyly dziatan niepozadanych byto 5 osob; zaréwno dziatan
niepozadanych i dyskryminacji — 4 osoby; zarbwno mobbingu jak i dzialan niepozadanych
takich jak negkanie lub zastraszanie, obrazanie i izolowanie — 2 0Soby; wszystkich
wymienionych jednoczesnie — 3 osoby. Szczegolnie istotnym aspektem analizy jest fakt, 1z
cze$¢ osob doswiadczyta wiecej niz jednego zjawiska jednoczesnie. Zjawisko to moze
wskazywac na albo skumulowany charakter niewtasciwych zachowan w miejscu pracy, albo
interpretowanie wlasnych do$wiadczen w sposob subiektywny, co moglo doprowadzi¢ do

postrzegania roznych zjawisk jako jednego, wspdlnego problemu.

W przypadku zachowan niepozadanych podzial wynikow wedlug pici oraz statusu
zawodowego wskazuje, iz najwigcej przypadkow doswiadczenia niewtasciwych zachowan
odnotowano wérod pracownikéw naukowych samodzielnych — 9 osob (w tym dwie kobiety,
jeden mezczyzna oraz 9 osoéb, ktore nie podaly swojej plci). Wsrod pracownikow
niesamodzielnych problemy zgtosito 5 oséb (w tym jedna kobieta, jeden mezczyzna i 3 osoby,
ktére nie podaty swojej pici). Najwiecej przypadkow dotyczyto nekania lub zastraszania oraz
obrazania, ktore wystepowaly najczesciej tacznie. Dwie osoby zglosity poczucie bycia
izolowanym w grupie, natomiast jedna osoba (kobieta, pracownik samodzielny) jako forme
niepozadanych zachowan wymienita przydzielanie jej nadmiaru zadan ponizej kwalifikacji.

o Czy problem zostal zgloszony przelozonemu/ym, Rzecznikowi Dyscyplinarnemu lub

Dyrekcji?

Analiza danych wykazata rdwniez niski odsetek zgloszen probleméw do przetozonych,
Rzecznika Dyscyplinarnego lub Dyrekcji. Jedynie 3 osoby zdecydowaly si¢ na zgloszenie
dziatan niepozadanych (2 osoby) oraz poczucia dyskryminacji (1 osoba) — cho¢ w
administracji IB PAN brak formalnego zgtoszenia. Oznacza to, ze ponad 80% osob, ktore
doswiadczyly probleméw w miejscu pracy, nie podjelo zadnych krokéow w celu ich

rozwigzania. Najwigcej przypadkow rezygnacji ze zglaszania probleméw odnotowano w
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grupie pracownikéw samodzielnych. Przy czym warto dodaé, ze w jednym przypadku osoba
zglaszajaca niewlasciwe zachowanie (kobieta, pracownik niesamodzielny) potwierdzita, ze
problem (ng¢kanie ze strony wspdlpracownika) zostal rozwigzany. Pozostale dwie osoby
(pracownicy samodzielni) przyznali, Ze pomimo zgtoszenia nie podjeto odpowiednich dziatan
w celu rozwigzania problemu. Nie ma jednak informacji, dlaczego pomoc nie zostata

udzielona, jak przebiegat proces zgloszenia i czy problem nadal wystepuje.

e (Czy Pan/Pani, pracujgc w IB PAN, spotkal/a si¢ 7 innymi dzialaniami

niepoigdanymi?

Istotnym aspektem poruszonym przez 11 ankictowanych bylo zgloszenie problemu
taczenia obowiazkéw pracowniczych z obowigzkami rodzicielskimi. Najwiecej zgtoszen z tej
grupy dotyczylo ,,Negatywnych komentarzy zwiqzanych z obowigzkami rodzicielskimi”,
»Organizacji pracy kolidujgcej z obowigzkami rodzicielskimi”, ,,Kwestionowania mozliwosci
tqczenia pracy zawodowej z opiekq nad dziecmi”. Podzial wynikéw wedtug plci oraz statusu
zawodowego wskazuje, ze problem wsrod pracownikéw niesamodzielnych zgtosito 5 0sob (w
tym dwie kobiety oraz 3 osoby, ktore nie podaty swojej ptci), natomiast wsrod pracownikow
samodzielnych 6 os6b (w tym jedna kobieta, jeden mezczyzna oraz 4 osoby, ktére nie podaty

swojej ptci).

Wyniki ankiety pokazuja rozbiezne opinie pracownikdw na temat skutecznosci dziatan
Instytutu Botaniki PAN w zakresie przeciwdziatania negatywnym zjawiskom w $srodowisku
pracy. Z jednej strony, cz¢$¢ ankietowanych pozytywnie ocenia podejmowane przez instytucje
dziatania, wskazujac na skuteczno$¢ w zakresie zapobiegania konfliktom i reagowania na
niepozadane zachowania. Z drugiej strony, istotna grupa pracownikow uwaza, ze srodowisko
pracy nie sprzyja skutecznemu rozwigzywaniu problemow. Wigkszo$¢ respondentow nie
dos$wiadczyla niewlasciwego traktowania, jednak istotny odsetek pracownikow zglasza
problemy, przy czym niewielu decyduje si¢ na ich oficjalne zgloszenie. Moze to wynikac
zardwno z obawy przed konsekwencjami zawodowymi, jak i z braku wiary w skuteczno$¢
instytucjonalnych mechanizméw ochrony. W zwigzku ze zgloszeniem mobbingu,
dyskryminacji i zachowan niepozadanych, przede wszystkim ze strony kadry zarzadzajacej
(pracodawcy 1 bezposredni przelozeni), proponowana jest kontynuacja szkolen w zakresie
przeciwdziatania niewtasciwym zachowaniom, ktéore moglyby by¢ skierowane gléwnie w
stron¢ liderow organizacji i zespoldw kierowniczych. Od 2025 r. osobnym zarzadzeniem

wprowadzona zostala procedura antymobbingowa i1 antydyskryminacyjna, ktéra powinna
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pomdc wszystkim osobom czujacym si¢ ofiarami niepozadanych zachowan na podjgcie
odpowiednich krokéw w celu wyeliminowania ich zrodet i zazegnania konfliktow. Sciezka
postepowania antymobbingowego i antydyskryminacyjnego okreslona w Procedurze
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej Instytutu Botaniki im. W. Szafera Polskiej Akademii
Nauk zostata zaprojektowana w sposob przejrzysty i zgodny z najwyzszymi standardami
transparentnosci, zapewniajac rzetelnos¢ i bezstronno$¢ podejmowanych dziatan. Ponadto,
wprowadzenie tego dokumentu do funkcjonowania Instytutu stanowi istotny krok w kierunku
zapewnienia bezpiecznego i przyjaznego Srodowiska pracy, wolnego od mobbingu i

dyskryminacji.

Pojawia si¢ kwestia trudnos$ci zwigzanych z tgczeniem pracy zawodowej z obowigzkami
rodzicielskimi, co stanowi problem dla czg$ci pracownikow. Wyniki te moga zastanawia¢ w
swietle duzych praw przyznanych pracownikom posiadajacym dzieci, zwlaszcza dzieci w
wieku do lat 4. Zgodnie z art. 67(19) § 6 Kodeksu pracy, pracodawca jest obowigzany
uwzgledni¢ wniosek takiego pracownika o prace zdalng wykonywang w formie catkowitej lub
czg¢$ciowej, chyba ze nie jest to mozliwe ze wzgledu na organizacj¢ pracy lub rodzaj
obowigzkow wykonywanych przez pracownika. Tres¢ tej regulacji znajduje si¢ rowniez w
Porozumieniu ws. pracy zdalnej w Instytucie Botaniki im. W. Szafera PAN. Ponadto
pracownicy naukowi maja mozliwo$¢ korzystania z ruchomych godzin pracy co pozwala na
zaprowadzenie starszych dzieci do przedszkoli lub szkot (Regulamin pracy Instytutu Botaniki
im. W. Szafera PAN z siedzibg w Krakowie). Wskazane trudno$ci moga najpewniej wynikac z
braku wiedzy o przywilejach, ktore przystugujg pracownikom posiadajgcym mate dzieci.
Pracownicy zgtaszali rowniez, ze spotykaja si¢ z nieprzyjemnymi komentarzami dotyczacymi
posiadania dziecka i wigzania rodzicielstwa z praca naukowa. Tego typu komentarze niestety
czesto wynikajg z braku empatii i kultury osobistej, co sprawia, ze trudno je catkowicie
wyeliminowac¢ poprzez ogolne regulacje. Niemniej jednak, pracodawca moze przeciwdziatac
temu zjawisku poprzez poruszanie tego tematu w komunikacji wewngtrznej oraz
wprowadzenie konsekwencji dla os6b dopuszczajacych si¢ niewlasciwych uwag. Wazne jest
rowniez, aby zgloszone problemy zostaly uszczegélowione i przedyskutowane podczas
przysztych spotkan z pracownikami w ramach posiedzen Komisji ds. LOGO HR w celu
zminimalizowania potencjalnych barier utrudniajacych efektywne Iaczenie zZycia

zawodowego z prywatnym.
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W ankiecie na pytanie: ,,Czy doswiadczyt Pan/Pani: ,,Dyskryminacji posredniej (...)”,
odpowiedzi udzielito 8 ankietowanych osob, ktore wskazaly na problemy ze stosowaniem
regulaminow. Niestety brak szczegotowych informacji wskazujagcych na konkretne
regulaminy i dzialania, ktorych dotycza przedmiotowe zgloszenia, uniemozliwia
przeprowadzenie szczegdtowej analizy praktyk stosowanych w Instytucie oraz podjecie
odpowiednich dziatah naprawczych. W celu skutecznego i rzetelnego rozpatrzenia sprawy,
niezbedne jest wskazanie, ktory regulamin budzi watpliwosci, co pozwoli na przeprowadzenie
weryfikacji 1 podjecie stosownych krokow. W zwiazku z powyzszym, proponowane s3
dziatania naprawcze, takie jak ,mechanizmy do zglaszania uwag” Iub ,spotkania
Kierownikoéw z pracownikami”, ktore umozliwig skuteczne zglaszanie wszelkich problemow
wystepujacych  wsréd pracownikéw. Majagc na uwadze konieczno$¢ zapewnienia
transparentnosci oraz jednolitego stosowania obowigzujacych regulacji, Komisja LOGO HR
dokonata przegladu wybranych dokumentéow, ktére w naszej ocenie mogly by¢ przedmiotem

watpliwosci pracownikow.

1. Na podstawie Porozumienia ws. pracy zdalnej w Instytucie Botaniki im. W. Szafera
PAN przeanalizowano udzielanie zgéd na wykonywanie pracy zdalnej przez
pracownikow. Z danych kadrowych Instytutu na rok 2024 wynika, ze w przypadku
pracy zdalnej okazjonalnej i cze$ciowej, wszyscy pracownicy uprawnieni do w/w
pracy mogli z niej skorzysta¢ na tyle na ile pozwalat charakter ich pracy. Praca zdalna
czesciowa w zwiekszonej ilo$ci byta udzielana pracownikom (m.in. wychowujacych
dziecko do lat 4), ktérzy sa uprawnieni 1 wystapili z wnioskiem o taka prace. Niemniej
jednak, Komisja ds. LOGO HR nie ma tez informacji, czy wystepowaty przypadki
braku zgody na prace zdalng ze strony kierownikéw grup badawczych. Tego typu

informacja w przysztej ankiecie mogtaby wskaza¢ na zrédto problemu.

2. Zgodnie z uzyskanymi danymi kadrowymi Instytutu przeanalizowano
przeprowadzenie awansOw pracownikow za lata 2019-2024. Z powyzszego wynika, ze
wszystkie awanse zostaly przeprowadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami, nie
tylko w 2024 roku, ale rowniez w latach poprzednich. Szczegdly awansow znajduja
si¢ w tabeli (Tabela 1). Przedstawione przypadki odbywaly si¢ zgodnie z procedurg
awansu w IB PAN i dotyczyly spraw oficjalnie wszczetych na podstawie pisma
kierownika danej grupy skierowanego do Dyrektora IB PAN. O awansie decyduje

Komisja ds. Rozwoju Kadry w IB PAN, zlozona z 8 cztonkéw, na podstawie
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dokumentu Tiyb postgpowania i kryteria stawiane kandydatom ubiegajgcym si¢ o
awans na wyzsze stanowisko w IB PAN, w ktorym opisane sg wytyczne dla procedur
awansowych 1 wymagania dla pracownikow naukowych na wszystkich szczeblach ich
kariery. Rekomendacje ww. Komisji zatwierdza Dyrektor IB PAN. Nie znaleziono
przypadkéw, kiedy Dyrektor IB PAN nie zatwierdzilby decyzji podjetej przez ww.
Komisje. O przypadkach hamowania awansu pracownikom naukowym przez
bezposrednich przetozonych (kierownikow grup badawczych) nie ma informacji,
natomiast proponowane przez Komisje ds. LOGO HR ,,mechanizmy do zglaszania
uwag” moglby w przysziosci pomdéc w wyjasnieniu, czy poczucie braku awansu

wynikalo z dziatania wewnatrz grupy.

Ilo$¢ pracownikow objetych awansem
Rodzaj awansu
(za lata 2019-2024)
Przeniesienie ze stanowiska profesora instytutu
na profesora 2
Przeniesienie ze stanowiska adiunkta na
profesora instytutu °
Przeniesienie ze stanowiska asystenta na
stanowisko adiunkta 10
Przeniesienie ze stanowiska badawczo-
technicznego na adiunkta !
Przeniesienie ze stanowiska specjalisty biologa
na stanowisko asystenta >
3. Przeanalizowano réwniez przyznanie dodatkéw dla pracownikow na podstawie

Regulaminu wynagradzania pracownikow Instytutu Botaniki im. W Szafera PAN z siedzibg w
Krakowie. Na mocy Komunikatu Dyrektora IB PAN z dn. 29.04.2024, nr 3/2024 od dnia
01.05.2024 zostaty wstrzymane dodatki zadaniowe, o ktorych mowa w ww. Regulaminie.
Wstrzymanie wyptacania ww. dodatkow bylo spowodowane biezaca sytuacja finansowa
Instytutu zwigzang z brakiem decyzji o przyznaniu srodkdw subwencyjnych na regulacje
wynagrodzen pracownikow wdrozonej z dniem 01.01.2024 r. Ostatecznie dodatki zadaniowe
zostaly wyplacone z wyrownaniem pracownikom w grudniu 2024 roku po przyznaniu przez

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dodatkowych srodkow.
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Kolejnym zgloszonym problemem sg =zastrzezenia dotyczace potencjalnego
faworyzowania o0sob lub grup pracownikow. Podobnie jak ww. przypadku brak
szczegdtowych informacji oraz danych pozwalajacych na identyfikacje zgloszonych
przypadkoéw uniemozliwia podjecie konkretnych dzialan w wyzej przedstawionych sprawach.
Finansowanie dziatan badawczych w Instytucie ze wzgledu na niskie $rodki jest bardzo
ograniczone 1 podlega regulacjom. Przyktadowo, przyznawane sg co roku $rodki na badania w
zaleznosci od wypracowanych przez pracownikow naukowych w poprzednim roku
,»punktow”, m.in. na podstawie publikacji, przygotowania wniosku grantowego i otrzymania
projektu. Proces przyznawania funduszy na pracownikow i zespoty badawcze jest, wobec
tego transparenty i wszyscy pracownicy otrzymujg takg samg kwote za wypracowany
»punkt”. Z kolei wyjazdy pracownikow sa finansowane ze zrddet zewnetrznych, np.
projektow badawczych wilasnych lub prowadzonych przez inne jednostki oraz zewngtrzne
dofinansowania (np. z Biura Wspolpracy z Zagranicag PAN). Ponadto w IB PAN funkcjonuje
regulamin premiowania za najlepsze publikacje sktadajace si¢ na 3 sloty 1 kazdy pracownik
ma prawo zlozy¢ wniosek o premig¢. Jej wysokos$¢ zalezy od punktacji czasopisma w
przedziale od 100 do 200 punktéw i1 tym samym wskazuje na przyznang kwot¢ nagrody.
Dodatkowo w IB PAN przyznawana jest premia za otrzymanie finansowania grantu
badawczego, ktora jest takiej samej wysokosci dla kazdego grantobiorcy. Kwestie te
regulowane sa poprzez wprowadzany Regulamin premiowania pracownikow Instytutu
Botaniki im. W. Szafera PAN z siedzibg w Krakowie 1 ma na celu zagwarantowanie rownych
warunkéw premiowania i finansowania badan ws$réd pracownikow. By¢ moze
zaproponowane dziatania naprawcze np. ,,mechanizmy do zglaszania uwag” lub ,,spotkania
kierownikow z pracownikami”, umozliwig skuteczne zglaszanie wszelkich problemow

wystepujacych wsrod pracownikow.

Pojawily si¢ tez uwagi dotyczace ograniczenia rozwoju zawodowego, w tym
ograniczanie wystgpowania o granty aktywnym naukowcom. Udziat w grantach jest otwarty i
zalecany dla wszystkich pracownikow naukowych Instytutu Botaniki PAN, stanowigc istotng
mozliwo$¢ rozwoju naukowego oraz realizacji badan. W zwiazku z koniecznoscia
zapewnienia efektywnej realizacji projektow badawczych oraz dbaloscia o wysoka jakos¢
wynikow naukowych, Instytut Botaniki PAN wprowadzit ograniczenie Zarzgdzenie Nr

30/2022 dotyczace liczby jednoczesnie realizowanych grantow. Zgodnie z obowigzujgcymi
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zasadami, pracownik naukowy moze uczestniczy¢ maksymalnie w trzech projektach

grantowych jednoczesnie, petnigc jedng z nastepujacych rol:

o Kkierownika grantu,
o kierownika zadania w grancie realizowanym w ramach konsorcjum,
« wykonawcy wskazanego Dyrekcji przez kierownika grantu.

w pozostatych przypadkach dostep do uczestnictwa w grantach jest nieograniczony.

Regulacja ta wynika z obserwowane] praktyki angazowania si¢ pracownikow w
kolejne projekty bez uprzedniego rozliczenia wczesniej rozpoczetych grantow. Czesto
skutkuje to brakiem publikacji naukowych w koncowej fazie realizacji projektéw, co
negatywnie wplywa na jako$¢ badan oraz kwestie rozliczeniowe Instytutu. Ograniczenie to
jest zgodne z Regulaminem postgpowania w zakresie przygotowania i realizacji w IB PAN
projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych 1 ma na celu zwigkszenie skutecznosci
prowadzenia badan, poprawe produktywnosci naukowej oraz zapewnienie optymalnego
wykorzystania srodkow finansowych. Instytut zobowigzuje si¢ do monitorowania realizacji
grantow oraz egzekwowania powyzszych zasad w celu podniesienia standardow prowadzenia
badan naukowych. Ponadto po przeprowadzeniu analizy aktualnie prowadzonych grantéw
przez pracownikow naukowych IB PAN problem ten moglby dotyczy¢ pojedynczych
pracownikow Instytutu, gdyz przewazajaca wigkszo$¢ prowadzi jeden projekt badawczy albo
nie posiada go wcale. Dodatkowo wedlug tego samego zarzadzenia: 3. W uzasadnionych
przypadkach pracownik naukowy moze wystgpi¢ o zgode Dyrektora IB PAN na realizacji
czwartego grantu, ale nie wiecej. Po wstepnej rozmowie z Dyrekcja jest zgoda na
wypracowanie nowszej wersji zapisu w Regulaminie, jednak wigzatoby sie to z dodatkowymi

zobowigzaniami.

ROWNOSC PLCI W INSTYTUCIE BOTANIKI IM. W. SZAFERA PAN

Nie stwierdzono probleméw dotyczacych nierdwnego traktowania pracownikow ze
wzgledu na ich pte¢, a sami ankietowani byli zgodni, ze Instytut Botaniki PAN prowadzi w
sposob rzetelny polityke rownosci ptci w miejscu pracy. Instytut nie tylko dazy do
zapewnienia rownosci i roznorodnosci w Srodowisku pracy, ale aktywnie kreuje przestrzen, w

ktérej kazdy ma rowne szanse na rozwdj i awans. Jego priorytetem jest budowanie kultury

10

HR EXCELLENCE IN RESEARCH



0 o INSTYTUT BOTANIKI im. WEADYSEAWA SZAFERA
o POLSKIEJ AKADEMII NAUK

ul. Lubicz 46, 31-512 Krakow l‘ r

2 g - Tel. [48] 12 42 41 700; fax [48] 12 421 97 90
ELLENCE IN RESEARCH

S \s T,
s axape™ HR EXCI

® WSTYT,

otwarto$ci 1 wspOtpracy, w ktorej roznorodnos¢ perspektyw staje si¢ sita napedowa innowacji
i doskonatosci naukowej. Szczegdlny nacisk kladzie si¢ na zwigkszenie zréwnowazonej
reprezentacji ptci w kluczowych obszarach dziatalnosci Instytutu — od przewodniczenia
komisjom 1 zespotom eksperckim, przez organizacje prestizowych wydarzen naukowych 1
popularyzatorskich, az po proces rekrutacyjny zarowno pracownikow, jak i doktorantow w

Szkole Doktorskiej.

Dbatos¢ o inkluzywno$¢ widoczna jest rowniez w strukturze organow informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych, gdzie celowo zapewnia si¢ obecno$¢ przedstawicieli réznych
ptci. Co wigcej, rownowaga ta znajduje odzwierciedlenie w kadrze kierowniczej Pionu
Naukowego — cztery grupy badawcze prowadzone sg przez dwie kobiety i dwoch m¢zczyzn,
co stanowi przyktad realnego wdrazania idei réwnosci w praktyce. Dyrekcja i1 cala
spoteczno$¢ Instytutu wierzag w to, ze tylko poprzez $wiadome budowanie Srodowiska
opartego na rownych szansach 1 wzajemnym szacunku mozna osiggna¢ pelny potencjat nauki.
Wiasnie dlatego nieustannie podejmuje dziatania na rzecz eliminowania barier i wspierania
talentow niezaleznie od plci, umacniajagc tym samym swoja pozycje jako nowoczesnej,

otwartej i innowacyjnej instytucji badawczej.
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ANALIZA SWOT NA PODSTAWIE WYNIKOW ANKIETY

Celem niniejszej analizy SWOT jest szczegblowa ocena sytuacji dotyczacej
mobbingu, dyskryminacji, rownosci pici oraz innych zachowan niepozadanych w Instytucie
Botaniki PAN im. W Szafera w Krakowie. Analiza bazuje na wynikach przeprowadzonej
ankiety, w ktorej wzieli udziat pracownicy naukowi, zaro6wno samodzielni jak i
niesamodzielni. Wyniki ankiety postuzyly do identyfikacji mocnych i stabych stron obecnej
polityki wewnetrznej oraz do wskazania szans i zagrozen, ktére moga wptyna¢ na dalszy

rozw0j strategii przeciwdziatania negatywnym zjawiskom w miejscu pracy.

MOCNE STRONY StABE STRONY

STRENGTHS WEAKNESSES

SWOT
.

SZANSE ZAGROZENIA

OPPORTUNITIES THREATS

MOCNE STRONY

1. lIstnienie Procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej — jednostka posiada
oficjalnie przyjete dokumenty regulujace kwestie przeciwdziatania mobbingowi i
dyskryminacji, co stanowi solidng podstawg¢ do skutecznego wdrazania polityki

réwnosciowe;.

2. W Instytucie Botaniki PAN zostal powotany Rzecznik ds. mobbingu i dyskryminacji —
zwigksza to transparentno$¢ i skuteczno$¢ dziatan. Ponadto IB PAN Instytut wykazuje
proaktywna postawe w zakresie ochrony pracownikéw przed niepozadanymi

zachowaniami,

12
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3. Swiadomos$é probleméw w organizacji — przeprowadzenie ankiety oraz zbieranie

danych pokazujg gotowos¢ do analizowania i rozwigzywania problemow.

4. Wysoki poziom zaufania do dziatan roéwno$ciowych — duza czg$¢ respondentow
uwaza, ze podejmowane dzialania przez IB PAN sg wartosciowe 1 maja potencjat

poprawy sytuacji w organizacji.

5. Rowny dostgp do informacji — pracownicy maja mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
procedurami zglaszania przypadkéw mobbingu 1 dyskryminacji, co sprzyja

Swiadomosci 1 zaangazowaniu w budowanie bezpiecznego srodowiska pracy.

6. Aktywnos$¢ w zakresie Plandéw Rownosciowych — jednostka wdraza inicjatywy majace
na celu poprawe sytuacji w zakresie rownosci 1 przeciwdzialania negatywnym

zachowaniom.

7. Otwarto$¢ na sugestie pracownikow — mozliwo$¢ zglaszania uwag 1 propozycji

zwigzanych z regulaminami oraz mechanizmami ochronnymi.

8. Ustrukturyzowane procesy raportowania naruszen — istniejagce mechanizmy zgtaszania

problemoéw oraz powotane osoby odpowiedzialne za ich rozwigzywanie.

9. Roéwny dostgp do stanowisk kierowniczych i projektowych — wsrdd pracownikéw
naukowych samodzielnych i niesamodzielnych istniejg transparentne reguty petnienia

funkcji organizacyjnych.
SEABE STRONY

1. Zgloszenia dotyczace mobbingu i1 nierownego traktowania — mimo zwigkszenia
swiadomo$ci poprzez szkolenia 1 regularne przeprowadzanie ankiet, czg$¢
pracownikow nadal doswiadcza problemow zwigzanych 2z mobbingiem i
przypisywaniem ich osiggnie¢ przez innych. Wprowadzona nowa Procedura
antymobbingowa i antydyskryminacyjna powinna w przysztosci przyczyni¢ si¢ do
eliminacji tej stabej strony.

2. Brak skutecznych mechanizméw rozwigzywania zglaszanych probleméw — nie
wszystkie przypadki zglaszane do przelozonych sa skutecznie rozwigzywane. Dzigki

wprowadzonej nowej Procedurze antymobbingowej i antydyskryminacyjnej bedzie

mozna w przysziosci testowac przyjete $ciezki rozwigzan.

13
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3. Brak znajomosci procedur w zakresie awansu przez wielu pracownikow naukowych
moze wpltywa¢ na odczucia dyskryminacji w kontekscie rozwoju kariery naukowe;.

Wskazuje to na potrzebg szerszego informowania o mozliwych $ciezkach awansu.

4. Niejasny dostep do szkolen — brak w Instytucie funduszy zwigzanych z pokryciem
kosztow stazu lub udzialu w szkoleniach sprawia wrazenie hamowania rozwoju
kariery naukowej, co w indywidualnym odczuciu moze prowadzi¢ do poczucia
dyskryminacji. Obecnie przy braku poprawy stanu finanséw w IB PAN $rodki na
szkolenia zewnetrzne, wyjazdy konferencyjne i staze w innych jednostkach sg w
niskim stopniu finansowane (np. w ramach $rodkdw na zespoty badawcze) i
przerzucane s3 na pracownikow naukowych (np. potrzeba skladania wnioskéw

grantowych).

5. lIstnienie negatywnych komentarzy — pomimo regulacji, pewna grupa pracownikow
nadal doswiadcza nieprzyjemnych sytuacji. Tego typu zachowania wigza si¢ ze sferg
kultury osobistej pracownikéw. Niemniej jednak, pracodawca moze zwigkszy¢ liczbe
szkoleh 1 na biezagco naglasnia¢ problem oraz wprowadza¢ kary dla osob

zachowujacych si¢ w sposob niewlasciwy.

6. Niewystarczajace dzialania edukacyjne — niska liczba powszechnych szkolen na temat
zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji. Instytut Botaniki PAN planuje w ramach

dziatan naprawczych organizacj¢ szkolen z zakresu zarzadzania konfliktem.

7. Niska liczba zgloszen incydentow — mozliwe, ze pracownicy obawiajg si¢
konsekwencji lub nie maja zaufania do skutecznosci procedur. Wprowadzona nowa
Procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna powinna przyczyni¢ si¢ do

eliminacji tej stabej strony.

1. Wprowadzenie regularnych szkolen dla wszystkich pracownikow — edukacja na temat
mobbingu, dyskryminacji oraz réwnosci moze poprawi¢ $wiadomos¢ i kulture

organizacyjna.
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2. Rozwdj anonimowych mechanizmow zglaszania incydentéw — aplikacje lub specjalne
skrzynki elektroniczne moglyby zwiekszy¢ komfort i poczucie bezpieczenstwa

zglaszajacych.

3. Wspotpraca z ekspertami spoza organizacji — nawigzanie relacji z zewnetrznymi
instytucjami zajmujacymi si¢ rdwnoscig moze przynie$¢ nowe narzedzia 1 metody

pracy.

4. Lepsza integracja polityki antydyskryminacyjnej z polityka pelnienia funkcji
Kierowniczych— jasne zasady w zakresie odbierania petnienia obowigzkéw kierownika
w przypadku naruszenia zasad dobrych praktyk i udowodnienia przypadkéw

niepozadanych zachowan.

5. Regularne konsultacje z pracownikami — b¢dg miaty na celu omawianie kluczowych

kwestii, zglaszanie uwag oraz sugerowanie rozwigzan.

6. Integracja migdzypokoleniowa i migdzygrupowa — budowanie mostow pomigdzy

pracownikami mogloby poprawi¢ komunikacje¢ i atmosfer¢ w miejscu pracy.

7. Lepsza promocja sukcesow dziatan antydyskryminacyjnych — eksponowanie

pozytywnych zmian moze zwigkszy¢ zaufanie do mechanizmoéw ochrony.
ZAGROZENIA

1. Bagatelizowanie problemu przez cze$¢ pracownikow — niektére osoby moga
traktowa¢ mobbing 1 dyskryminacje jako kwestie marginalne. Planowane szkolenia
oraz wprowadzona nowa Procedura antymobbingowa i antydyskryminacyjna powinna

zminimalizowa¢ ignorowanie problemu.

2. Polaryzacja $rodowiska pracowniczego — rozne opinie na temat dzialan

antydyskryminacyjnych moga prowadzi¢ do napig¢ i podziatow.

3. Brak faktycznej egzekucji zasad antymobbingowych — jesli regulamin pozostanie
tylko dokumentem bez realnych konsekwencji, morale pracownikéw moze ulec

pogorszeniu.

4. Brak skutecznych mechanizméw egzekwowania przepisow — jesli sprawcy nie beda

ponosili konsekwencji, skuteczno$¢ regulaminéw moze zosta¢ podwazona.
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5. Ograniczone zasoby finansowe i kadrowe — niewystarczajaca liczba specjalistow i

srodkow moze hamowa¢ wdrazanie nowych inicjatyw.

6. Niech¢¢ kadry zarzadzajacej do wdrazania zmian — opdr wobec nowych procedur i

konieczno$¢ inwestowania czasu 1 zasoboéw w ich implementacjg.

7. Obawa przed odwetem za zgloszenie — pracownicy moga unikaé zglaszania

incydentow w obawie przed negatywnymi konsekwencjami zawodowymi.

8. Zmiany kadrowe wplywajace na kontynuacje¢ polityki rownos$ciowej — rotacja w

kadrze kierowniczej moze wptywac na spadek priorytetowosci tematu.

DZIALANIA NAPRAWCZE NA PODSTAWIE WYNIKOW ANKIETY
ORAZ ANALIZY SWOT

Na podstawie analizy SWOT kluczowe rekomendacje obejmujg: wprowadzenie
regularnych szkolefi, rozw¢j anonimowych narzedzi zglaszania. Dzigki nim mozliwe bedzie
dalsze budowanie bezpiecznego 1 réwnego sSrodowiska pracy. W celu poprawy

funkcjonowania IB PAN nalezaloby wdrozy¢ nastgpujace dziatania naprawcze:

1. Zmiana brzmienia lub usuniecie zapisu: “wykonawcy wskazanego Dyrekcji przez
kierownika grantu (zgodnie z Regulaminem postepowania w zakresie przygotowania i
realizacji w IB PAN projektow finansowanych ze zrodet zewngtrznych)” z
Zarzadzenia Nr 30/2022 w § 1, pkt. 2 — wprowadzenie bardziej elastycznych zasad
pozwoli lepiej wykorzysta¢ potencjal naukowcow, zwiekszy¢ ich dorobek
publikacyjny oraz umozliwi prowadzenie innowacyjnych i konkurencyjnych badan.

2. Otwarte 1 bezpieczne zglaszanie problemow oraz inicjatyw rozwojowych -—
wprowadzenie dwoch komplementarnych mechanizméw: (1) dedykowane;,
anonimowej platformy do zglaszania oraz (2) bezposredniego dialogu z kierownikami
grup.

3. Szkolenia z zakresu zarzadzania konfliktem - pomoc w skutecznym rozwigzywaniu
sporow, poprawie komunikacji i budowaniu lepszych relacji w zespole.

4. Szkolenia rozwojowe dla badaczy - wsparcie rozwoju kompetencji badawczych i

efektywnej pracy naukowej.

16



()

2

s WNSTY7,

<P

m. WE,
Sal AD*'&(

"85 akaoe

5.

INSTYTUT BOTANIKI im. WEADYSELAWA SZAFERA
POLSKIEJ AKADEMII NAUK l‘

ul. Lubicz 46, 31-512 Krakow

Tel. [48] 12 42 41 700; fax [48] 12 421 97 90
HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Inicjatywy spoleczne - wspolne projekty, spotkania, ktore zblizaja ludzi i pozwola

nawigzac lepsze relacje poza codziennymi obowigzkami.
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